
泗县中学校本教研管理制度

1.校本教研管理制度的含义

校本教研制度是以学校为基地，以教师为主体，以新课程实施过

程中面临的主要问题为对象，关注学生生活，挖掘学生潜能，凸显以

校为本的理念，树立一切为了学校，一切在学校中，一切激励学校，

体现校本理念的管理制度。

2.校本教研的目的和意义

校本教研是以学生的全面发展为前提，以教师的专业成长为出发

点，提升教学质量，促进教育发展的工作机制。校本教研管理制度的

核心和灵魂就是促进教师专业发展和学生身心健康发展，体现学校的

办学水平；促进教师养成理论学习和实践反思的习惯，是日常教学及

专业成长的生活方式。

3.校本教研的任务和目标

校本教研就是以促进教师专业成长、以提高教育教学质量为主要

目标，直接指向教学实践中具体问题的解决。主要围绕观念的更新，

方法的改革，效率的提高这一任务开展研讨活动，服务于新课程与教

学方式的转变，关注学生的健康、全面发展，关注学生个性品质的塑

造、创新能力的培养、课堂和谐愉快气氛的生成，关注师生关系的构

建、效率的提高。

4.校本教研的方式和途径

校本教研的方式和途径应从四个方面探索：

（1）自我反思是开展校本教研的坚实基础。

（2）同伴互助是开展校本教研的实效性保证。

（3）专业引领是开展校本教研的有效支持。



（4）骨干教师是开展校本教研的先锋作用。

校本教研应根植于日常教学实际，从四个方面进行研究：

（1）在问题中研究。从现时面临的实际问题出发，最终又回到解

决现实教育问题上来，在对自己面临的问题的反思中获得自己的经验。

（2）在行动中研究。教师研究是一个动态的过程，只有把自己的

教学成果运用于实际工作中，在此基础上进一步反思、提炼，使之能

解决实际工作中的具体问题。

（3）在情境中研究。教育教学是有情境的，教师的反思和案例要

基于当时的情境，从中获得具有个人经历和体验的知识，内化为自己

的智慧。

（4）在情感中研究。以校为本的研究活动应该为教师创设一个安

全的、信任的氛围，不能成为压力，而要成为教师成长的起点。在充

满情感的学习场所，探索和成功才会真实可感，相互合作和分享才有

可能，群体间的良性互动才会达成。

5.校本教研工作在学校诸工作中的地位和作用

校本教研是提高教育教学质量的关键所在，位居于学校诸工作中

的首位和核心地位。

6.校本教研中校长、教师、各办公室的职责及作用

（1）校长职责。校长是开展校本教研活动的第一责任人，是身体

力行者，校长负责抓校本教研，指导教务处制订计划，发动教师参与、

督促、评价校本教研，并为校本教研工作提供政策、经费、组织等多

方面支持。校长不仅是学校的领导者、管理者，还是教育教学问题独

到见解的研究者，是校本教研工作的示范者、引领者。

（2）校级领导职责。带头学习并参与学习研究，指导各部门教师



积极参与校本教研活动，是教师的忠诚同伴和专业引领的主要力量，

在校本教研活动中发现问题，修订计划，充分挖掘校内资源，整合资

源，确保学习资料及培训的经费到位。

（3）教师职责。教师是校本教研活动的主体，是这一活动的承受

者、受益者，是校本教研的出发点和归宿。全体教师要端正态度，积

极参与，努力完成各项教研任务，积极参加各级教育部门组织的培训、

讲座，形成反思的良好习惯，在活动中积极发言，与同伴互助，共同

进步，把教研成果落实到自己的教育教学实践中。

（4）各办公室的职责。教务处作为校本教研活动的职能办公室，

负责确定核心课题，以此统领新课程教学改革，负责策划教研组长交

流研讨，组织教研组长参加理论学习，进行实践指导，负责校本教研

活动的常规管理以及宣传工作。教研组是组织教师进行教材研究，进

行教学管理和业务管理的组织单位。其职责为及时制定学期教研组计

划，组织常规建设，开展校本教研活动：观看录像，学习教材，评价

研讨，理论学习，观摩交流，推广经验，课题延续，提供信息，申报

课题等。

7.校本教研档案资料的收集和管理

教务处要制订切实有效的校本教研计划，积极开展校本教研活动，

负责人要及时汇总上报活动情况，整理好记录总结，建立档案。对校

本教研档案资料要及时立卷归档，分类装订，书写规范，分类存放，

同时做好借阅利用工作。

8.组织机构

学校教科研中心全体成员。
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